Ny som vd? Har ar din checklista

Du har utnamnts till vd fér ett verkstadsforetag. Grattis! Gladjen kan dock
bli kortvarig om du inte ganska snart borjar leverera resultat. Har foljer rad
om viktiga omraden du tidigt bor analysera for att undvika obehagliga
overraskningar och en negativ utveckling av ditt bolag.
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Sitt ihop en vill fungerande
ledningsgrupp

En bra fungerande ledningsgrupp en av nyck-
larna bakom din egen framging som VD och
tumregeln ir ju mindre ledningsgruppen ir
desto mer effektivt arbetar fdretaget, Perso-
nerna i gruppen skall girna ha olika person-
ligheter, till exempel en forvaltare och ord-
ningsman, en visionir och idéspruta, en ut-
dtriktad och social, en jordnira och trygg,

Det dr viktigt att denna grupp ir solida-
risk mot foretaget och stodjer dig samtidigt
som de drett bra bollplank. En enighet inom
denna grupp dr avgérande for att lyckas i ett
forindringsarbete inom resten av foretaget.
En person som tar avsteg frin vad ni beslutat
inom ledningsgruppen mot resten av féreta-
get skall inte sitta i ledningsgruppen.

Finns inte ndgon eller néigra av dessa per-
soner redan inom féretaget si rekrytera mot
den profilbild som behévs. Det ir viirt att ha
dulktiga och driftiga linjechefer,

Leverantérsreskontra

Still frdgan vart tar alla pengar viigen i bola-
get? [ affirssystemet finns det en leverantors-
reskontra, Begir att fir ut det sorterat i fal-
lande ordning pi utbetalda belopp under ett
ir, Detta blir ofta en dverraskning for de fles-
ta var pengarna tar viigen. Stora belopp till
stora materialleverantdrer dr ju ganska vin-
tat men inom den indirekta sidan fér fér-
brukningsmaterial sisom till exempel gas,
el, oljor, klider, kaffeautomater, reparatio-
ner, Dessa kostnader bér tittas 6ver och ofta
ir avtal eftersatt inom detia omride. Begiir
till exempel om rabatter och nettoprislistor
inom forbrukningsmaterial, teckna avtal
inom transporter och el och ta in anbud. Hir
finns massor av pengar att spara och som
syns pd sista raden i resultatrilkningen.

Ekonomiansvarigs roll

En bra ckonomiansvarig ir lika sillsynt som
en solig semesterdag, Har du inte en bra per-
son pi denna post méste du ligga ned myck-
en tid pd analyser och uppféljningar. Resul-
tat- och Balansrikningen ir kvittot pi hur
féretaget mir och det finns massor av infor-
mation att lisa ut ur dessa om dessa skéts.
Man kan siiga att dessa rapporter dr din kar-
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ta dver hur du skall gi till viga, Infor olika
nyckeltal som du dppet presenterar for fack-
foreningar, styrelsen och de anstilla.

Yiterligare viktigt dr att en ekonomiansva-
rig har full koll pa likviditeten i bolaget, Ar det
lenort i kassan si kriiv att ekonomiansvarig gor
fortlépande likviditetsplaner som redovisas for
dig. Slocknar gloden i kassan dr det inte lingt
innan skatteverket och kronofogden hér av sig
och det dr INTE att rekommendera.

Har du ingen bra ekonomiansvarig i bola-
get = relrytera enl

Siljorganisation

Siljorganisationen dr en av de viktigaste och
sviraste avdelningarna att fi att fungera.
Svenska siljare dr generellt diliga sociala sil-
jare och dr svira att £4 iviig ut till kunderna,
De har ofta argument att det dr sd mycket att
gora pi kontoret och att de miste vara hem-
ma och svara i telefonen. Siljarbetet ir fore-
tagets underrittelsearbete och MASTE bedri-
vas ute pd filtet. Forst diir fir foretaget reda
péi uppkommande projekt hos kunder, vilka
konkurrenterna dr och vilka mdéjligheter
som kan uppenbaras. En bra siiljare miste
ocksi ha tur och sannolikheten att ha tur
okar ju mer denne person dr ute pi filtet.
Minga av ett foretags verkligt stora affirer
uppkommer via tillfilligheter att siiljaren
var pd riitt plats vid ritt tillfille.

Det riicker ofta med att titta in hos en
kund med en kaffekrans utan att ha nigot
speciellt drende. Ofta dyker det upp mdajlighe-
ter till affirer bara siiljaren visar sig - Proval

Bonuslon pd en siiljare kan vara en bra
morot fir en siljare dven fast den personliga
vinnarinstinkten ér den viktigaste.

Kvalitetsbristkostnader

Utse eller rekrytera en bra kvalitetsansvarig
som fir bérja sammanstilla statistik dver hur
stora kvalitetsbristkostnaderna iir pi foreta-
get. Spalta upp kostnaderna i kassation och
omarbete och lit kvalitetsansvarig jobba mil-
medvetet med egen produktionsteknik for
att minska dessa kostnader. Férutom pengar
levar pd sista raden sd kommer kunderna att
bli néjda och lita pd Er och detta frimjar mer
affiirer. Satt ett foretagsmal pi kvalitetsbrist-
kostnaderna exempelvis en procentuell siffra
pil omsittningen som dessa fir vara per ir
och arbeta Er sedan successivt nedit.

Produktivitet

Produktivitet dr kanske det kinsligaste ka-
pitlet men bland de viktigaste att analysera
for foretagets konlcurrenskraft. Gor en ana-
lys via till exempel www.allabolag se och stu-
dera pi nyckeltalet omsittning per anstilld,
Notera vilka konkurrenter som gér bra resul-
tatmiissigt och studera vilka sifTror dessa -
retag har pi detta nyckeltal, Gor en egen ana-
lys och bérja mit och sitt ett mal pi vad dite
foretag bir ligga. Produktivitet = fakture.
ringfarbetad timme stimmer forbluffande
viil med lonsamheten pa bolaget,

Fackféreningar

Hall dig viil med fackforeningarna och info-
mera dessa kontinuerligt om Liget 6ppet ocl
drligt, Tag hjilp av dessa och be om rid och
beriitta om din avsikt att forbittra fOretage
pd olika nivier.

Styrelsen

Detsamma giller styrelsen. Tag hjilp gy
dessa, siatt styrelsemedlemmarna i arbee
med det du inte hinner sjilv och be om g
och beritta om din avsikt att forbitera fipe.
taget pi olika niviier. Att mérka informagioy,
dr en dodssynd. @




